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Par son action, le YMCA de Montréal contribue à - 
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de partenariat entre ses bénévoles et ses employés. ANS 
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Ensemble, ils assurent des activités, programmes et 


services qui sont le reflet des besoins et aspirations de la YMCA HOCHELAGA-MAISONNEUVE 
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population. 
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YMCA DE MONTRÉAL 


Cet exercice 2001-2002 aura été une année charnière, le lien entre un 
passé riche d'histoire et un avenir riche de promesses. 


Le 150° anniversaire du YMCA de Montréal nous a permis de mesurer 
tout le chemin parcouru, un chemin intimement lié à l'histoire de 
Montréal et à la vie de sa population. Il nous a permis aussi de mesurer 
l'attachement des Montréalais à « leur Y » et la reconnaissance aux plus 
hauts niveaux politiques et financiers du rôle social et communautaire 
de notre institution. Les témoignages ont été nombreux — timbre 
commémoratif, spectacles locaux, succès de la campagne de 
revitalisation — autant d'événements qui ont culminé en novembre par 
une grande soirée qui a réuni des membres du personnel, des bénévoles 
et des amis du YMCA. 


La fierté que nous a insufflée ce regard sur le passé nous a incités à 
continuer d'aller de l’avant et à penser notre avenir. Nos réflexions sont 
résumées dans un document intitulé Fision 2005. 

Cette vision des prochaines années est le fruit d’une vaste consultation 
auprès de nos bénévoles, de notre personnel et de nos partenaires sur 


leurs perceptions du YMCA et sur leurs attentes. L'exercice nous a 
permis de constater que notre action s'appuie sur des assises solides : 
des valeurs toujours actuelles, une volonté de trouver des solutions 
innovatrices et une situation financière propice à la revitalisation de nos 
installations. 


Nous entendons profiter de nos forces pour consolider l’organisation. 
tant sur le plan des ressources humaines que physiques et financières. 
Nous voulons augmenter le rayonnement de nos programmes et 
services pour en faire profiter au plus grand nombre, notamment par 
voie d'expansion. Enfin, nous voulons valoriser l’image du YMCA de 
Montréal dans le grand public et auprès des médias, afin que les 
solutions que nous proposons aux enjeux sociaux actuels contribuent à 
améliorer la qualité de vie de l'ensemble de la population. 


Je tiens à remercier l'un des artisans de cette importante réflexion. 
M. Michael Weil, jusqu’à tout récemment président-directeur général 
du YMCA de Montréal. Son passage à Montréal aura été déterminant 
pour tous. Nous aurons cependant encore le bonheur de profiter 
indirectement de son dynamisme et de sa générosité puisqu'il occupe 
maintenant les fonctions de directeur général de YMCA Canada. 


Je termine en remerciant du fond du cœur chacun des bénévoles et des 
membres de notre personnel. L'enthousiasme qu'ils ont démontré tout 
au long du processus de réflexion Fision 2005 nous assure un avenir 
solide. 


Sugar Abad 


Suzanne Aboud 
Présidente du conseil d'administration 


EHUIS : 8 LEGUMES 


YACA CENTRE-VILLE - Le grand ménage du printemps 


Le 21 avril 2002, le YMCA Centre-ville a organisé la septième édition de son grand nettoyage du centre-ville, en 
collaboration avec la Ville de Montréal, Destination Centre-ville, l'Éco-quartier Peter McGill et le Jour de la Terre. 
Une centaine de bénévoles enthousiastes, jeunes, adultes et nouveaux arrivants réunis, ont refait une beauté aux 
trottoirs des rues Guy à Bleury et René-Lévesque à de Maisonneuve. 


Pour l’occasion, la rue McGill College. entre Sainte-Catherine et de Maisonneuve, a été fermée à la circulation 
(w] 
pour faire place à une grande fête environnementale. Des stands d’information, dont celui d'Eco-Fair, y ont fait 
la promotion de pratiques écologiques. Avec leur humour habituel, les Mémés déchaînées ont parlé de paix et 
el I g1q 
d'environnement. Des chanteurs, danseurs et autres amuseurs publics ont aussi attiré des centaines de personnes 


sur le site. 


En plus d'inviter les Montréalais à prendre soin de leur environnement, l'événement a permis au YMCA 
Centre-ville de recueillir 16 000 $ au profit de ses programmes auprès des jeunes, des réfugiés et de son partenaire 


en Equateur. 


Une belle journée, rendue possible en partie grâce au soutien de plusieurs commanditaires, dont Toyota Canada, 


Home Depot, Tourisme Montréal. Centre Eaton, Oxford Québec et Destination Centre-ville. 


YMCA DU PARC - Mon quartier à moi 


Nathalie Rochefort, députée de Mercier, a invité les jeunes du YMCA du Parc, du local des jeunes l’Imagerie et de 
la Maison des jeunes du Plateau Mont-Royal à participer à un concours de photos sur leur quartier. 


Quelle belle façon de renforcer leur sentiment d'appartenance et de se découvrir des talents ignorés ! Les jeunes 
ont été de toutes les étapes : choix des sujets, prise des photos, développement, encadrement et préparation de 
l'exposition. Les participants du YMCA du Parc ont été soutenus tout au long du processus, qui a duré six mois, 
par un photographe professionnel bénévole. 


Au-delà de la fierté de voir leurs œuvres exposées, les jeunes ont retiré énormément de l'expérience. Certains ont 
appris la patience ou la concentration, d’autres ont acquis une confiance nouvelle en leurs capacités de réussir et 
de créer, d’autres encore y ont puisé la motivation de poursuivre leurs études. La jeune fille qui a remporté le 
premier prix du public et le deuxième prix du jury n’avait jamais touché à un appareil photo. 


YMCA GUV-FAVREAU - Les enfants d'abord | 


Au cœur de l’action du YMCA Guy-Favreau. il y a d'abord et avant tout cette volonté de combler les besoins des 
enfants. 


Au début de 2001, le Salvador a été durement touché par de violents tremblements de terre qui ont complètement 
dévasté des villages entiers. En partenariat avec le YMCA du Salvador, le centre a entrepris de monter une 
joujouthèque pour les quelque 600 enfants du camp de réfugiés temporaire de Santa Tecla. Le centre a recueilli 
des jouets, neufs et usagés, qu'il enverra cet automne par conteneur. Il espère ainsi apporter un peu de bonheur 
à ces enfants qui ont tout perdu. 


{ 


Chez nous, le centre a décidé d'offrir des chaussures de sport neuves à chaque élève de l'école primaire 
Champlain, située dans le Centre-sud, l'un des quartiers les plus défavorisés de Montréal. La collecte a pris la 
forme d’un parrainage : on remettait à chaque donateur un œuf de Pâques en papier sur lequel figurait le nom 
d'un enfant, sa classe et sa pointure. Les bénévoles du centre ont ainsi pu remettre à chaque enfant de l’école un 


sac-cadeau contenant ses souliers neufs et de petites surprises. Un beau moment, très émouvant. 


YACA HOCHELAGA-MAISONNEUVE - 
Des chansons pour faire bouger les ados | 


Vincent Potel, choriste bien connu de la scène québécoise, a perdu son frère, mort d'une crise cardiaque à l'âge 
de 46 ans. Vincent est convaineu que son frère ne serait pas décédé si jeune s’il avait fait de l'exercice physique 
et mangé plus sainement, des habitudes de vie qui se prennent dès l'adolescence. 


À défaut de pouvoir convaincre les jeunes par des discours, on peut les inciter à pratiquer une activité physique 
en leur donnant accès à des installations et à des programmes stimulants. C’est ce qu'a voulu faire Vincent Potel 
en réalisant un disque dont les profits sont versés au YMCA de Montréal, à l'intention des jeunes et des familles 
à faible revenu. 


Ce disque, Le grand cœur des choristes, est le fruit d’un véritable élan du cœur du milieu de la chanson. Il réunit 
quatorze chansons, toutes composées pour l’occasion par des auteurs et musiciens d'ici, et interprétées par 
dix-huit solistes et une soixantaine de choristes. 


À ce jour, plus de 700 disques ont été vendus. Voilà qui devrait donner du rythme à ce programme ! 


YMCA NOTRE-DAME-DE-GRÂCE - Une histoire à raconter 


Depuis trois ans, le centre jeunesse du YMCA NDG souligne de multiples façons le Mois de l’histoire des Noirs. 
Cette année encore, il a réussi à faire découvrir aux gens du quartier la richesse de la culture des Noirs. 


Des membres du personnel et des bénévoles ont organisé quatre soirées d'initiation à la cuisine traditionnelle du 
Nigéria, de Trinidad, de la Jamaïque et de Saint-Vincent. Les jeunes ont même réalisé un petit livre de recettes 
qu'ils ont remis à chaque participant. 


Le 16 février, le YMCA NDCG et le Musée des Beaux-arts, en collaboration avec le Black Community Resource 
Centre, Black Women on the Rise, The Walkley Centre, le Westhaven Centre et le Club des garçons et filles de 
Lasalle, ont tenu une journée familiale qui a attiré environ un millier de personnes. Exposition, dégustation, 
tressage de cheveux, films et maquillages : la journée a connu un grand succès. 


Enfin. le 22 février, quelque 200 personnes se sont retrouvées au YMCA pour une soirée de chansons, de poésie 
et de danses interprétées par des artistes locaux. La soirée, commencée par un sermon fort inspirant du révérend 
Darryl Gray, s'est terminée par un buffet, gracieuseté des restaurants antillais Mas et La Bonne Bouffe, ainsi que 
de Ben & Jerrys. Ruby International, Echo Unlimited, Creative Solutions, The Trevor Williams AII Star 
Basketball Academy et Lithium Clothing ont également apporté leur appui. 


YMCA POINTE-SAINT-CHARLES - Tout va bien ! 


« Je vis toute seule chez moi. Alors le fait de recevoir un appel tous les jours me sécurise. Et puis la pensée du 
jour que j'entends en décrochant le téléphone me donne la motivation nécessaire pour commencer une belle 
journée. » 


Cette femme fait partie des nombreux abonnés au Programme d'assistance individuelle aux personnes retraitées 
(PA.LR.). Ce sont des commentaires comme celui-là qui motivent les bénévoles à offrir à la population 
vieillissante du quartier un service toujours meilleur. 


Depuis le lancement de ce service d'appel quotidien, plusieurs groupes communautaires et partenaires se sont 
joints au YMCA : la Clinique communautaire de Pointe-Saint-Charles, le poste de police du quartier, un serrurier 
ainsi que les CLSC du Sud-Ouest. Ensemble, nous cherchons à améliorer le fonctionnement du programme et à 
rejoindre le plus de personnes seules possible. Soulignons que le financement de ce programme est principalement 


assuré par la Fondation Marcelle et Jean Coutu. 


VGA SAINT-LAURENT - Apprivoise-mol 


Les personnes retraitées du groupe Entre-Amis et les enfants-bénévoles du Programme d'alimentation en milieux 
défavorisés du YMCA Saint-Laurent ont monté ensemble Le Petit Prince, de Saint-Exupéry. Réalisée dans le 
cadre de la Semaine intergénérationnelle L'Amitié n'a pas d'âge. cette production a vu le jour grâce à une 
subvention en éducation populaire (O.V.E.P.) et au soutien de la Fondation Sirois. 


Enfants et adultes ont tiré beaucoup de cette expérience, comme en témoignent ces commentaires recueillis auprès 
des interprètes. 


« J'ai appris qu'il faut prendre soin des gens qu'on aime, comme j'ai pris soin de ma rose. » 


« Nous avons appris qu'il ne faut pas se fier aux apparences. Il faut voir avec le cœur et pas seulement avec les 
veux. » 


« J'ai appris que le théâtre, c'est amusant. Et le petit prince m'a appris le sens de l'amitié. » 


« C’est très enrichissant de créer des liens entre les différentes générations. Les grandes personnes devraient 
essayer d'être plus proches des enfants pour qu'ils leur fassent confiance. » 


Que dire de plus ? 


YMCA WEST-ISLAND - L'Activitest en action 


L'Activitest personnalisé. le nouveau programme d'orientation, a entraîné beaucoup d'action au centre. Ce 
programme, mis au point par Jim Gavin, docteur en psychologie, s'inscrit parfaitement dans l'objectif de 
développement global de la personne si cher au YMCA : développement du corps, de l'intelligence et de l'esprit. 


À l’aide d'un questionnaire informatisé, l'Activitest permet aux membres de découvrir des avantages autres que 
physiques à leur entraînement ou des formes d'entraînement plus conformes à leur personnalité, ce qui améliore 
leur motivation et leur persévérance. 


Au YMCA West-Island, quelque 1 500 membres ont déjà répondu au questionnaire, et environ 150 d’entre eux 
ont participé à des ateliers d'orientation. À ce jour, 35 bénévoles et membres du personnel ont acquis la formation 
de conseiller Activitest. Pour répondre à la demande grandissante, nous prévoyons offrir le cours à une centaine 
d'employés et de bénévoles d'ici la fin de l’année. 


YMCA WESTMOUNT - À la découverte de ses voisins 


Le centre a amorcé cette année un projet de partenariat local, national et international qui mènera des jeunes 
jusqu'au Nicaragua. 


La première étape a réuni des ados des YMCA Westmount et Hochelaga-Maisonneuve. Au fil de rencontres au 
Kamp Kanawana, dans les deux centres et dans les familles des uns et des autres, ils ont appris ensemble des 
notions d'économie, de développement international et d'espagnol. Plusieurs ont même découvert un quartier 


dont ils ignoraient tout. 


Une fois les liens entre Montréalais créés, ils se sont tous rendus dans la petite communauté rurale de Cobourg, 
en Ontario, avant de recevoir à leur tour leurs nouveaux amis quelques semaines plus tard. Ensemble, ils ont 
débuté la collecte de fonds en vue de leur séjour en Amérique centrale. 


En travaillant ainsi ensemble, ces jeunes ont tissé des liens très forts qui ont occulté toutes les différences sociales, 


culturelles, économiques et linguistiques. Ils ont appris qu'il n’est pas nécessaire d’aller au bout du monde pour 
pratiquer l'ouverture aux autres, la tolérance face à la différence et l'esprit de collaboration. 


YMCA KAMP KANAWANA - L'année des grandes premieres 


2001-2002 aura été une année de records et de grandes premières pour le Kamp Kanawana. 
Durant l'été, le camp a accueilli plus de 220 campeurs, soit une augmentation de 19 %. Du jamais vu ! 


En novembre, bon nombre de ces campeurs se sont retrouvés au YMCA Westmount pour le Kamp Kabaret, une 
soirée pleine de chansons, de sketches et de rires. 


Pour la première fois, on a organisé à Kanawana un camp d'hiver pour les jeunes de 7 à 
16 ans : quatre jours de ski de fond, de raquette et de glissade avec, tradition oblige, le chocolat chaud et les 
guimauves grillées d'après-ski autour d’un bon feu de foyer. 


Autre grande première qui promet de devenir un événement annuel : le Kanapalooza ! Moniteurs, anciens et 
actuels, ont monté un spectacle-bénéfice au Club Soda dans le but de recueillir des fonds pour le Kamp 
Kanawana. Leur talent a permis de recueillir 2 000 $. 


AU CŒUR 


2001-2002 


PROGRAMMES INTERNATIONAUX - 
Inauguration du YMCA en Haiti 


Le nouveau YMCA de Port-au-Prince a amorcé ses activités par l’ouverture du Centre jeunesse Konbit. Déjà, ce 
nom créole donne le ton puisqu'il désigne l’union des forces d’une collectivité dans le but d'accomplir une tâche 
importante. 


Dans ce pays miné par la pauvreté, l'accent a été mis sur l'avenir d'Haïti : ses jeunes. Le YMCA de Montréal a 
apporté son soutien depuis le début du projet, en 1996, à la demande de la Confédération latino-américaine des 
YMCA. Plusieurs représentants des programmes internationaux et des divers centres du YMCA de Montréal, dont 
Frédéric Boisrond, directeur du centre Hochelaga-Maisonneuve, se sont rendus sur place pour aider à la 
planification du projet et à la formation des responsables. D’autres ont apporté leur concours d'ici, comme le 
YMCA du Parc qui a envoyé en Haïti environ 400 livres et magazines destinés à mettre sur pied une bibliothèque. 


Quelques mois après son inauguration, le Centre jeunesse accueille déjà quelque 500 enfants et adolescents, attirés 
par les multiples programmes qui leur sont offerts : club de lecture, clubs sportifs, cours de langues, danse, 
groupes de discussions, formation en leadership, ete. 


Les valeurs du nouveau centre, peintes en toutes lettres sur ses murs, rappellent fièrement aux jeunes ce qui 
unissent les YMCA du monde entier : respect, honnêteté, responsabilité et autonomie. 


LES 150 ANS DU YMCA DE MONTRÉAL 


Le 24 novembre, quelque 600 employés, bénévoles et invités ont souligné avec cœur, esprit. et corps les 150 ans 
d'action communautaire du YMCA de Montréal. 


BILAN SOCIAL 2001-2002 DU YMCA DE MONTRÉAL 


En 2001-2002, le YMCA de Montréal a facilité l'accès à ses programmes et à ses 
installations à 3 458 personnes en difficulté financière. 


Par l’entremise de ses programmes et activités, le YMCA de Montréal a rejoint 
126 244 personnes. 


PROGRAMMES PERSONNES 
Abonnements de conditionnement physique 28 608 
Cours de natation 8 044 
Centres jeunesse 5 434 
Cours de langues 5 326 
Camps de jour » 831 
Travaux compensatoires pour contrevenants adultes 2 728 
Programmes familles 407 
Programmes pour réfugiés et immigrants 1 072 
Programmes pour personnes âgées 1 595 
YMCA Kamp Kanawana 1 332 
Programmes préscolaires — garderies 2 487 
Programmes de journées pédagogiques 566 
Formation de moniteurs en conditionnement physique 732 
Programmes après l'école et aide aux devoirs 567 
Formation en premiers soins 901 
Développement de l'employabilité pour les adultes et les jeunes 592 
Programme IMPACT pour les jeunes contrevenants 329 
École de ski 3806 
Location d’arénas pour le hockey 1 100 
Programmes pour ex-détenus (Centre de jour l'Espadrille) 581 
DIVERS 

e Hébergement 

e Prévention dans les écoles et dans la rue 

° _ Résolution de conflits et gestion de la colère 

°_ Programmes pour personnes seules, démunies ou itinérantes 

e Activités de loisirs pour les personnes handicapées 

e Le Jardin couvert - communication interculturelle et intégration des nouveaux 


arrivants 

Partenariats internationaux avec les YMCA du Salvador, du Honduras, du 
Nicaragua, de l'Équateur et d'Haïti 

Tandem Montréal — sécurité et relations avec les citoyens 

Éco-quartier 

Service de prévention Premier arrêt à la Station centrale d'autobus de Montréal 
Formation de moniteurs en camps de jour 

Formation de surveillants-sauveteurs 

Salles de réunion — groupes communautaires 


58 000 


TOTAL 126 244 


PRODUITS 


Activités des programmes 18 177 774 15 047 293 
Gouvernement - subventions et droits pour services 4 623 229 4 642 636 
Services institutionnels 3 645 639 4 148 537 
Lover 1 252 0838 1 294 783 
Centraide - services communautaires 1 343 104 1 174 248 
Dons 210 391 124 822 
Amortissement des apports reportés afférents 

aux immobilisations 706 865 195 386 


Amortissement du gain reporté à la cession 
d’immobilisations 
Autres produits 


61712 


65 819 121 340 


Total des produits 30 224 909 26 810 757 
CHARGES 
Salaires et charges sociales 15 361 133 14 331 515 
Fournitures et dépenses liées aux programmes 2 194 271 2 433 203 
Réparations et remplacements, entretien des fournitures 
et contrats de service 2 641 469 2 161 262 
Chauffage et électricité 1 161 368 1 443 620 
Frais de location 558 749 110 256 
Intérêts sur emprunt hypothécaire - avenue du Parc 
et autres coûts de financement 763 216 775 821 
Dépenses de bureau 827 374 726 710 
Honoraires 685 175 278 508 
Frais de promotion 749 702 619 686 
Perfectionnement du personnel 812 523 580 105 
Assurances et taxes 438 454 447 406 
Honoraires versés à YMCA Canada 277 124 251 785 
Frais bancaires 216 335 175 835 
Autres charges 243 609 139 764 
Amortissement des immobilisations 2 325 041 1 747 722 
Total des charges 29 255 543 26 523 198 
969 366 287 559 
Réalisation du gain reporté à la cession d’immobilisations 3 011 022 : 


Gain au rachat d’un bail emphytéotique 1 420 638 - 


Excédent des produits sur les charges 5 401 026 287 559 


E MONTRÉAL 


BILAN AU 31 MAI 2002 


Le bilan est tiré des états financiers vérifiés par Samson Bélair Deloitte & Touche. 


Immobilisations détenues aux fins de revente 


4 405 834 


5 295 471 
31 930 832 
41 632 137 


Subventions à recevoir 
Immobilisations 


Passif 

À court terme 

3 292 612 
1 217 099 


Créditeurs et charges à payer 
Produits reportés - cotisations 
Produits affectés reportés liés à des 
activités de programmes 572 569 
Emprunt à court terme - 
Tranche de la dette à long terme échéant 
à moins d’un an 1 163 829 
Tranche de l'obligation découlant de contrats de 
location-aquisition échéant à moins d’un an 


399 717 


6 601 826 


Gain reporté à la cession d’immobilisations 
Apports reportés afférents aux immobilisations 
Dette à long terme 

Obligation découlant de contrats de 
location-acquisition 


16 472 862 
11 434 900 


942 243 


39 451 851 


Actif net 
Investi en immobilisations 


6 856 732 


Déficit des activités de fonctionnement 676 446 


6 180 286 
41 632 137 


Au nom du conseil 


Huy È , administrateur 
2 . Se Pre. , administrateur 


2002 2001 
$ $ 
Actif 
À court terme 
Encaisse et dépôts à court terme 2 774 454 1 090 291 
Débiteurs 1 072 366 1 687 477 
Somme due par La Fondation du YMCA de Montréal Inc. 252 536 307 580 
Stocks et charges payées d'avance 306 478 309 998 


3 615 000 
7 210 346 


31 535 521 
38 745 807 


3 578 806 
988 233 


388 442 
2 700 000 


2 700 385 


161 544 
10 517 410 


3 011 022 
10 179 080 
11 045 969 


3 213 126 
37 966 607 


2 339 395 
1 560 135 
779 260 
36 745 807 
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CONSEIL 
D'ADMINISTRATION 


Aboud, Suzanne 
(présidente) 

Assefa, Abebech 
Patrimoine Canadien 
Brennan, Nicole 
Brisset, Nantel 


Royal LePage 
Commercial Inc. 


Charbonneau, Christian 
C.B. Richard Ellis 
Québec Ltée 


Dunne, Paul 
Eircan Accounting 
Services Inc. 


Ellison, Diane M. 
Bell Canada 


Grimard, Yves 


CDP Capital 


lasenza, Isa 
Les Centres jeunesses de 
Montréal 


Lemieux, Claire 
Elle Québec 


Luys, Jacques 
Fiducie Desjardins 


MeMorran, James 
Ecole secondaire John Grant 


Nixon, Robert 
Universalia 


Rioux, D. Glenn 
Alcan Inc. 


Rudy, Annette 
Centre McKay 


Thyer, Linda 
Clinique de médecine 
sportive McGill 


Weil, Michael 
YMCA de Montréal 


CONSEIL DE DIRECTION 
Aboud, Suzanne : présidente 
Hynes, Jocelyne : secrétaire 
lasenza, Isa : 2° vice-présidente 
Luys, Jacques ; 1° vice-président 


Rioux. D. Glenn : trésorier 


COMITÉS DU CONSEIL 


Comité de vérification 
Aboud, Suzanne 

Dunne, Paul 

Grimard, Yves 

Mancini, Philip C. 

Rioux, D. Glenn ; président 
Rudy, Annette 


Comité de mise en 
candidature 

Aboud, Suzanne 
Assefa, Abebech 
Brisset, Nantel 

lasenza, Isa ; présidente 
Luys, Jacques 
McMorran, James 

Weil, Michael 


Comité de planification 
stratégique 

Aboud, Suzanne 
Brisset, Nantel 

Dunne, Paul 

Mancini, Philip C. 
Nixon, Robert ; président 
Okuda, Rosemary 
Paquette, Geneviève 
Sheahan, Katie 
St-Yves, Richard 

Trân, Thu-Cuc 
Tremblay, Benoit 


Weil, Michael 


Comité de gouvernance 
Boisrond, Frédéric 

Brennan, Nicole ; présidente 
Covino, Antoinette 

Ellison, Diane 

Greenbank, Ruth 
MeMorran, James 

Nixon, Robert 

St-Yves, Richard 


CONSEILS 
CONSULTATIFS LOCAUX 


YMCA Centre-Ville 
Bélanger, Claude 

Brisset, Nantel : président 
Creighton, Elaine 

Houle, Suzanne 
Jolicoeur, Louise 
Lemieux, Claire 
Sheahan, Katie 

Stewart, Elcho 


YMCA du Pare 
Brennan, Nicole 
Brown, Karen 

Brulé, Pierre-Phillipe 
Cyr, Liliane 

Dorion, Marguerite 


Flynn, Murielle 

Gagnon, Julie 

Kroening, Jim ; président 
Noël, Robert 

Saint-Jean, Nicole 
Schirardin, Claudine 
St-Yves, Richard 
Tashereau, Pierre 


YMCA GCuy-Favreau 
Bélisle, Claudette 
Charron, Denis 
Demers, Liliane 
Dépatie, Jacques C. 
Gaudry, Daniel 
Giguère, Johanne 
Grimard, Yves 
Hébert, Johanne 
Hua, Lili 

Jacques. Guy-Luc 
Lamb, Guy 
L'Heureux, Jean 
Litalien, Guy 

Luys, Jacques ; président 
Poisson, Pierre 
Proulx, Sylvie 


YMCA 


Hochelaga-Maisonneuve 


Boisrond, Frédéric 

Lavoie, Chantal 

Malouin, Danielle 
Sincennes, Pierre ; président 


YMCA 
Notre-Dame-de-Grâce 
Berry, Gordon 

Brown, Sheila : présidente 
Ferguson, Paul 

Korvytko, Zane 


YMCA West-Island 
Alberton. Ora 
Bennett, Don 
Davies, Susan 
D'Urso, Mario 
Ellison, Diane ; présidente 
Gahan, Joyce 

Hall, Trevor 
Lévesque, Diane 
McAuley, Les 
Ménès, Alexis 
Myers, Nina 
Ratnasingham, Giri 
Siomkos, John 
Thompson, David 
Vickers, Debbie 


YMCA Westmount 

Berlyn, Robin 

Gomel, David 

Gomel, Rachel : co-présidente 
Grant, Gail 

Greenbank, Ruth 


Hampton, Andrée 

Jothy, Marie-Françoise 
Karass, Larry ; co-président 
Montgomery, Sue 

Weeks, David 


CADRES SUPÉRIEURS DU 
YMCA DE MONTRÉAL 


Boisrond, Frédéric 
Directeur, YMCA 
Hochelaga-Maisonneuve 


Bouchard, Sylvie 
Directrice, YMCA 
Saint-Laurent 


D'Urso, Mario 
Directeur, YMCA 
West-Island 


Giguère, Johanne 
Directrice, YMCA 
Guy-Favreau 


Greenbank, Ruth 
Directrice, YMCA 
Westmount 


Hynes, Jocelyne 
Adjointe au 
président-directeur général 


Korytko, Zane 
Directeur, YMCA 


Notre-Dame-de-Grâce 


Laursen, Sheila 
Directrice, 
Programmes internationaux 


Mancini, Philip C. 
Directeur des finances 


Sheahan, Katie 
Directrice, YMCA 
Centre-ville 


St-Yves, Richard 
Directeur, YMCA du Parc 


‘Tremblay, Benoit 

Directeur général, Fondation 
du YMCA de Montréal, et 
Directeur, YMCA 
Pointe-Saint-Charles 


Weil, Michael 
Président-directeur général 


White, Gary 


Directeur, 
YMCA Kamp Kanawana 
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FONDATION DE MONTRÉAL 


Message du président du conseil d'administration 
et du président de la Fondation du YMEA de Montréal 


La raison d’être de la Fondation est d'assurer le 
financement à long terme du YMCA de Montréal, afin que 
chacun de nos centres puisse jouer un rôle communautaire 
de premier plan. La Fondation veille également à assurer 
à tous et à toutes l'accès à nos programmes. 


Cette année, la Fondation a pris part à la profonde 
réflexion sur les orientations du YMCA : Vision 2005. A 
la lumière de ces nouvelles orientations et forte du succès 


de sa campagne de revitalisation, qui a permis d’amasser 
quelque 20 millions de dollars, la Fondation s’est donné 
de nouveaux défis destinés à assurer l'autonomie et la 
viabilité à long terme de notre organisme. 


Multiplication des partenariats, diversification des sources 
de financement, augmentation du fonds de dotation 
(présentement de 3,5 millions de dollars), augmentation 
des objectifs de la campagne annuelle. autant de moyens 
qu'entend mettre en œuvre la Fondation pour soutenir 
tous les volets de l’action des centres et l'expansion de 
l'Association. 


Le travail est d’ailleurs déjà bien amorcé. Cette année, le 
conseil d'administration de la Fondation a recruté de 
nouveaux membres en vue de sa prochaine campagne de 
financement d'envergure. Et son tournoi de golf annuel 
au profit des programmes jeunesse du YMCA a enregistré 


une nausse de sa con ri Ju ion ae ’orc re ae { pour cent. 
l tribut le l’ordre de 17 t 


Pour cela et pour leur engagement exceptionnel, nous 
tenons à remercier les membres de notre Conseil. 
l'ensemble des bénévoles, ainsi que le personnel de la 
Fondation. L'action communautaire du YMCA repose en 
grande partie sur leur efficacité et leur engagement. 


Craie. O2 


Claude A. Garcia Marcel Côté 
Président du conseil d'administration Président de la Fondation 
du YMCA de Montréal 


(E 


U CŒUR DE LA VIE DES QUARTIERS 
1 - 2002 
Allocation des fonds générés par les placements du fonds de 
dotation du YMCA (2001-2002) 


CENTRES OU SECTEURS PROGRAMMES MONTANTS ALLOUÉS 
CENTRE-VILLE e Prolongation des heures d'ouverture du Jardin Couvert 


e Initiatives communautaires de justice 
23 449 $ 
942 $ 


e Rénovation et entretien de la chapelle 


DÉVELOPPEMENT INTERNATIONAL 


DU PARC + Collectif des artistes: diffusion des œuvres et promotion de l’art 


e Soutien aux programmes 


+ Secteur jeunesse : Café 3D 
e Alternative Suspension 
e Form. Jeunes responsables + sans emploi (CJS J0225 8 


FONDATION e Prix “Gabrielle et Maurice Massé” 1 418$ 


HOCHELAGA-MAISONNEUVE e Form. Jeunes responsables + sans emploi (CJS 1218$ 
YMCA KAMP KANAWANA ° Programme de construction de canots 

e Accessibilité au YMCA 16 323 $ 
NOTRE-DAME-DE-GRÂCE e Y cooking 3 037$ 


POINTE-SAINT-CHARLES 17 947 $ 
WEST-ISLAND (centre comm.) 


WESTMOUNT 


e Soutien aux programmes 


° Form. Jeunes responsables + sans emploi (CJS 


e Soutien aux programmes 3 390 $ 


TOTAL 106 127 $ 
qe 


Le tournoi de golf annuel 


La 17° édition de ce tournoi, qui a attiré 153 personnes le lundi 3 juin 2002 au Club de golf Pinegrove, a permis 
de recueillir 52 121 $. Cette somme a servi au financement de plusieurs programmes jeunesse du YMCA de 
Montréal. 


Merci à nos 26 commanditaires. 


Merci à nos patrons d'honneur : 
Banque Nationale du Canada 
BMO Nesbitt Burns 

Ciment St-Laurent Ine. 
Entretien d’Immeubles Sermax 
Fasken Martineau DuMoulin 
Hervé Pomerleau Inc. 

Imperial Tobacco Canada Ltée 
Langlois Gaudreau, S.E.N.C. 
RBC Marchés des Capitaux 
Samson Bélair Deloitte & Touche 
Standard Life 


Merci aux nombreuses entreprises et aux nombreux particuliers qui ont offert les prix de présence et les cadeaux 
pour l’encan silencieux. 

Un grand merci aux bénévoles qui ont contribué au succès de ce tournoi : 

Bryan McMahon, G. André Petit et Jacques Luys. 
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LA FONDATION DU 


des 


YMCA DE MONTRÉAL INC. 


États des résultats et de l’évolution des soldes de fonds de 
l'exercice terminé le 31 mai 2007 


Fonds Fonds de 2002 2001 
général dotation 
$ $ $ $ 
Produits 
Campagne de financement 1 130 852 - 1130852 2 844 362 
Campagne annuelle 122 345 - 122 345 88 699 


75 065 75 065 73 955 


Événement spéciaux 


1 328 262 - 1328 262 3 007 016 


Revenus de placement 47 171 - 47 171 404 419 


Produits d'exploitation - 


avant dons et charges 1375 433 - 1375 433 3 411 435 


Moins dons au YMCA de Montréal 


-campagne de financement 1 125 666 - 1125666 2 047 952 
-programmes internationaux 15 810 - 13 810 9 719 


programmes Jeunesse, 


232 895 232 895 211 612 


rénovations et réparations 


1372 371 - 1372371 2269 283 


3 062 3 062 1 142 152 


Produits d'exploitation avant charges 


Charges 

Campagne de financement = - - 796 404 
Administration générale 32 214 - 32 214 25 046 
32 214 - 32 214 821 450 
Événements spéciaux 29 805 - 29 805 28 695 

Fonds de dotation 
Honoraires 5 8064 - > 804 21 432 
Frais de bureau 1 295 - 1 295 5 439 
36 964 - 36 964 55 566 
69 178 - 69 178 877 016 
(Insuffisance) excédent des produits sur les charges (66 116) - (66 116) 265 136 
Soldes de fonds au début 179 3 340 506 3 340 685 2 911 353 
Dotations - 208 609 208 609 164 196 
Transferts interfonds 66 115 (66 113) - - 
Soldes de fonds à la fin 176 3 483 002 3 483 178 3 340 685 
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‘2NI IVI4LNOWN 10 VIWNA NG NOILVANO1 


V1 


GOUVERNEURS 


Birks, G. Drummond 
Bronfman, Charles R. 
Chagnon, André 
Cleghorn, John E. 
Culver, David M. 
Desmarais Sr., Paul G. 
Dunn, Jane H. 
Gallery, Brian O'N. 
Hawey, Ghislain 
Jacques, Serge A. 
Lemay, Claude 
O'Brien, Philip 
Perowne, Ronald H. 
Rolland, Lucien G. 
Turner Jr, William LM. 


MEMBRES HONORAIRES 


Adams, Marcel 
Claxton, John Brooke 
Fortier, L. Yves 
Hudon, Albert 
Liben, Leonard 
Riverin, Pierre 
Roche, David C. 
Stangeland, T. Oscar 
Swidler, J. Robert 
Thomson, Harvey 
Turcotte, Michael L. 
Webster, Judith 


MEMBRES DU CONSEIL 
D'ADMINISTRATION 
FONDATION DU YMCA 
DE MONTRÉAL INC. 


PRESIDENT D NSE 


Garcia, Claude A. * 
Standard Life 


PRÉSIDENT DE LA 
FONDATION 


Côté, Marcel * 
SECOR 


MEMBRES 


Aboud, Suzanne * 
Consultante 


Afilalo, Armand * 
MEP Technologies Inc. 


Boies, F-Dominique 
RBC Banque Royale 


Bourbonnais, André 
CDP Services Financiers 


LA FONDATION DU YMCA DE MONTRÉAL 


Cleghorn, John E. 
Groupe SNC-Lavalin Inc. 


Dunne, Paul 
Eircan 


Finn, Sean 
Canadien National 


Giguère, CA, Laurent 
KPMG 


Gourdeau, Jean-Guy 
Corporation Financière 
Power 


Hannaford, Derek C. 
Derhan limitée 


Krivickv, Paul 
CEPSUM 


Lemay. Claude 
Alis Technologies Inc. 


Nadeau, Richard 
Banque de Montréal 


Novak, Michael * 
SNC-Lavalin International 


Paquin, Madeleine 
Corporation Logistec 


Petit, G. André 


Rourke, Glenn R. * 
BMO Nesbitt Burns 


Stewart, Guthrie J. 
EdgeStone Capital 


Trân, Thu-Cuc T. 
Régie régionale de la santé 


Webster, Meredith 


Weil, Michael A. * 
YMCA de Montréal 


* Membres du comité 
exécutif 


Aune, J. Brian 
Corporation financière 
St-Jacques 


Birks, H. Jonathan 
Birkden Management Inc. 


INC. 


Black, Herbert 
A.LM. Inc. 


Bougie, Jacques 


Cyr, J.V. Raymond 
Polyvador Inc. 


Drury, Victor M. 
Fondation de la recherche 
sur les maladies infantiles 


Echenberg, Paul S. 
Schroders & Associés 
Canada Inc. 


Gillespie, Thomas S. 
Ogilvy Renault 


Hantho, Charles H. 
Dofasco Inc. 


Johnston, David L. 
Needles Hall University of 
Waterloo 


Jolicoeur, Louise 
Howmet limitée 


Langelier, Jean-Guy 
Caisse centrale Desjardins 


Leclair, Daniel 


Hydro-Québec 


Loucks, Ronald C. 


BCE Emergis, Assure Santé 


inc. 
Ouimet, Gilles P. 
Pratt & Whitney Canada 


Ine. 


Reitman, Jeremy H. 
Reitmans (Canada) Ltd. 


Ridley, William 


Saint-Pierre, Guy 


Banque Royale du Canada 


Thompson, John D. 


Compagnie Montréal Trust 


Vineberg, Robert S. 
Goodman, Phillips & 
Vineberg 


Wener, Jonathan I. 
Canderel 


MEMBRES DES COMITÉS 
CONNEXES 


Economides, John N. 
Farquharson, Keith L. 


Gutwillig, Michael 
Royal LePage 


Luys, Jacques 
McMahon, Bryan 


Murray, Robert D. 
PCI Chimie Canada Inc. 


Samuels, Kalman, Q.C. 
Kalman, Samuels, Flader, 
Neudorfer & Ass. 


